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“Calismadan, yorulmadan, Uretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar,
once haysiyetlerini, sonra hirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini
kaybederler”. Mustafa Kemal ATATURK




Istiklal Mars)

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sinmeden yurdumun iistinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

.atma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dikiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim,

Garbin afdakimi sarmissa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu giigsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imam bogar,
'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakhir sana va'dettigi giinler Haklk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tam!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani,
Yerme, diinydlar alsan da bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatamin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, candni, biitiin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Riihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, I13hi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir rith-1 micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, wrkima yok izmihlal;
Hakldir, hiir yasamis, bayraginin hiirriyet,

MEHMET AKIF ERSOY




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitin diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin bitin kaleleri zaptedilmis, butiin tersanelerine
girilmis, bitin ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu serditten daha elim ve dahavahim olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-0 zarureticinde harap ve bitap dismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! ste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

GCagimiz dunyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaglarinda, yontemlerinde ve iglevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez
ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda surekli gelisime agik,
nitelikli insan yetistirme hedefine ulagilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olculebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miamkin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; Glke bazinda planli
bir gelismenin ve basarmanin da yolunu agacaktir.

Egitim ve oOgretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi;
dlkemizin ekonomik, sosyal, kulturel yonlerden gelisimine dnemli dlgude katki saglayacagi
inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir
bicimde surdurebilmesi ve kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik
bir yapiya kavusturulabilmesi igin temel bir arag¢ niteligi tagimaktadir.

Bu anlamda, 2024 - 2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢ézime
kavusturulmasini ve gagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yurutilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu calismayi planh kalkinmanin bir
geregi olarak goéruyor; planin hazirlanmasinda emegdi gecen tum paydaslara tesekkulr

ediyor, ilcemiz, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

ADNANKIZILOK
Okul Madara
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BOLUMI: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, bltge kaynaklarinin etkili, ekonomik,
verimli ve hesap verebilir gsekilde kullaniimasi gerektigini ilke edinmigtir.

Stratejik plan, bilindigi Uzere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en 6nemli alanlardan
biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve
faaliyetlerine iligkin farkindalik olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama galismalarina dahil edilmek
suretiyle genis kapsamli bir ¢alisma grubu olusturuimus ve bu sayede kurum kultlrd
acisindan bir kalite standardi yakalanmigtir.

SEMA AHMET DANIS ORTAOKULU MUDURLUGU 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik
plan galismalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik
planlamasini olusturmustur.

ADNAN KIZILOK Okul Md. MEHMET POLAT
AHMET KISA Md. Yrd. SEVGI CETIN
MEHMET DURAN Ogret. NURHAN SAHIN
BENGU DAGLI YASAR Okul. Aile Bsk.| HULYA GUL KOGCAK
LEYLA MERCAN Yén. Uye. GULDEN SAHIN
HULYA KAYA




BOLUMII: DURUM ANALIzZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya caligiimigtir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmigtir.

Okulun Kisa Tanitimi/Kurumsal tarihge

Okulumuz 2015 yilinda Batikent ilkokulu adi ile ingaatina baglanmig, daha sonra is adami
Ahmet Danig’in katkilari ile 2017/2018 egitim 6gretim yilinda Sema Ahmet Danig Ortaokulu
adi ile egitim ve dgretime baslamistir. Mehmet Ali Eruslu ilkokulu biinyesinde bulunan ortaokul
ogretmen ve 6grencilerinin okulumuza aktariimasi ile egitim ve 6gretime baglamistir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi
GAZIANTEP SEHITKAMIL

https://www.google.com/searc
h?9=37%C2%B004%2719.5
%22N+37%C2%B020%2707.
9%22E&009=37%C2%B004%
2719.5%22N
+37%C2%B020%2707.9%22
E&a
gs=chrome..69i57&sourceid=
chrome&ie=UTF-8

BATIKENTMAH.09040
NOLU SOK. NO: 8

0 342 3414167

http://semaahmetdanisortaokul

760673@meb.k12.tr u.meb.k12.tr

(Tam Giin)

40

29

1

40
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https://www.google.com/search?q=37%C2%B004%2719.5%22N%2B37%C2%B020%2707.9%22E&oq=37%C2%B004%2719.5%22N%2B37%C2%B020%2707.9%22E&aqs=chrome..69i57&sourceid=chrome&ie=UTF-8
mailto:760673@meb.k12.tr
http://sema/

Calisan Bilgileri
Okulumuzuncalisanlarinailiskinbilgileralttayeralantablodabelirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okulumuz Bina ve Alanlari
Okulumuzunbinasiileagikvekapalialanlarinailiskintemelbilgileralttayer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
[OkurBSidmlerl —  ~~~~~ [OzelAlankr  [Var | Vok|
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amacl Salon 1
Derslik Sayisi 21 Cok Amacl Saha
Derslik Alanlar (m2) 1050 m2 Kattphane
Kullanilan Derslik Sayisi 21 Fen Laboratuari
Sube Sayisi 21 Bilgisayar
Laboratuarn
Idari Odalarin Alani (m?) 80 Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m?) 58 Beceri Atdlyesi
Okul Oturum Alani (m?) 683M2 Pansiyon
Okul Bahgesi(Agik Alan)( m?) 1617M2
Okul Kapali Alan (m?) 3415M2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl 180m2
Toplam alan (m?)
Kantin(m2) 90 m2
Tuvalet Sayis 32




Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzdayeralansiniflarinégrencisayilarialttakitablodaverilmistir.

Sinifi Kiz Erkek | Toplam
S/A 14 10 24
5/B 15 7 22
5/C 10 10 20
5/D 19 10 29
5/E 10 8 18
5/F 14 7 21
15 16 31
6/B 20 9 29
16 12 28
6/D 16 13 29
6/E 12 18 30
14 16 30
7/B 13 17 30
11 16 27
7/D 17 8 25
7/E 16 11 27
14 17 31
8/B 14 14 28
14 14 28
8/D 16 12 28
8/E 14 14 28




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojikkaynaklarbastaolmakizereokulumuzdabulunangaligirdurumdakidonanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Fiber VPN

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil
olmak Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yiIl gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

140.000 140.000

160.000 160.000

210.571 146.585

286.148 226.431




UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDiIRILMESI (2019-2023)

2019-2023 stratejik planinda aldigimiz hedefleri blylk oranda yakaladik. Okul basarimiz
her sene artmigtir. Sosyal ve kulturel alanlarda degisik yerlere geziler dizenlenmistir. Hemen
hemen batin yarismalara okul olarak katildik ve hedefledigimiz basarilara ulastik.

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak lzere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

: OGRETMEN

KURULLARI/

<

<
-— ZUMREVE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Paydas Analizi

Sema Ahmet Danis Ortaokulu Mudurlagu Stratejik Planr’nin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik
ilkesi dogrultusunda mudurligimuizan etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goéruslerini almasi ve elde ettigi
gorusleri planlama sirecinde dikkate almasi buyik 6nem arz etmekteydi.

Muadurltgumuzin sundudu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Gretilmesine katki saglayan ve
ya Uretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin géruslerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve
amaca donuk politika ve stratejilerin Gretilmesi igin olmazsa olmazdi.

Paydas analizi sirecinde Sema Ahmet Danig Ortaokulu MuadurlGgu teskilat yapisi, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmigtir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi triin ve hizmetleriyle ilgili olduklar, idareden beklentileri, bu
paydaslarin idarenin Uriin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve bunlardan nasil etkilendiginin belirlenmesi
amaclyla




“Paydas Anketi” gelistiriimistir. Ankette Okulun egitimi ve 6gretimi, 6gretmen ve okul memnuniyeti,
idarenin taninirhidi, idareye yénelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve éncelik verilmesi gereken
alanlarin tespit edilmesine ydnelik sorulara yer verilmigtir.

Paydas Goériisleri

Mudurligimuz binyesinde bulunan yaklasik 250 i¢c paydasimiza“Calisan Memnuniyet Anketi*
uygulanmigtir.

ic Paydas Anketimiz: 116 kisi tarafindan yanitlanmisgtir.
Dis Paydas Anketimiz: 56 kigi tarafindan yanitlanmigtir.

Memnuniyet anketi sonuglari “Sema Ahmet Danis Ortaokulu Miidiirliigi Stratejik Plan Ust Kurulu’'na
sunulmustur.

Alinan paydas analizi sonugclari ve tespit edilen GZFT Analizlerinden yararlanilarak amag ve
hedeflerimizin tespiti daha kolay olmustur.

Anket Linkimiz ve sonuglari:
https://docs.google.com/forms/d/1NwswsBDMLx9K6IT36cAX09CRrpaquWN2WsQXExHTwYg/edit

https://docs.google.com/forms/d/1NwswsBDMLx9K6IT36cAX09CRrpaquWN2WsQXExHTwYg/edit#
respons es

ic Paydas Anketimizin Baslica Cevap Grafikleri

27- idare ile galisanlar arasinda iyi bir uyum oldugunu diisiiniyorum.

28- Okul Mudurligi ve 6gretmenler ile kolay iletisim kurabiliyorum.

176 yanit

@ Fvet
@ Hayir
O
@ Bazen
t tigretmenie hayir @ MUAZZAM
bir Kagindan
fik vermediier
qbrigmek igin okula gelmeisiniz dedi
peki biz hasta isek ckula nasil gelec
® Bazen

25- Fadime Tuncer Okulu Miidiirligii'ne bagh personeli, velisi, 6gretmeni 21- Kurumumuzun yiriittiigu tim faaliyetleri genel olarak ne kadar
olmaktan mutluyum. basarili buluyorsunuz?

® Eve @ Kesinlikle katlmiyorum
@ Hayr @ Katimiyorum

@ ben cgretmen degilim @ Katilyorum

® mudor @ Kesinlikie katliyorum
@ Mutluyum ama agrenciyim

® bazen

20- insan kaynaklan politikasi basarilidir.

173 yan

18- AR-GE faaliyetleri yeterlidir.

yanit

@ Kesinlike katimiyorum
@ Katiimiyorum

® Kathyorum

@ Kesinlikle kalyorum.

@ Kesinhicle katibyorem
@ Katimysrum

@ Katiiyorum

@ Kesiniikle katilyerum




13- Adil ve tarafsizdir.

171 yanit

15- Teknolojiyi iyi kullanir.

173 yanit

@ Kesinlikle katimiyorum

: E:.ulnhkle katilmiyorum @ Katlmiyorum
b Ka:xlmrymum @ Katihyarum

iliyorum @ Kesinlikle katiliyorum,
@ Kesinlikle katiliyorum A

v

11 -Seffaftir.

175 yanit

@ Kesinlikie katiimiyorum
@ Kaulmiyorum

l @ Katlhyorum
@ Kesiniikie katiliyorum

10- Kaliteli hizmet sunar.

175 yanit
@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle katiliyorum.

8- Kurumumuz yenilikgidir.
7- Kurumumuz problemlere ¢oziim dretir.

176 yantt

176 yanit

@ Kesinlikle kanimyorum
@ Katlmiyorum

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle katilryorum

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katimryorum

@ Kavhyorum

@ Keanlikle katiyorum

30-Okul yoneticilerimiz ve 6gretmenlerimiz beni dinler; goris, oneri ve
5-Litfen 5-20 arasindaki sorulara katilim diizeyinizi belirtiniz. Sizce jsteklerimi dikkate alir.
Kurumumuz: Givenilirdir.

3 yanit

174 yanit

@ Evet
@ Hayrr
® kismen

@ Kesilikle kabimyorum

@ Katimiyorum

@ Katlycrum

@ Kesihile katliyorum @ cvet
— @ Bazen

@ bilmiyorun
@ KESINLIKLE
@ kesinlikle

Sema Ahmet Danig Ortaokulu Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plan’imiz i¢in hazirladigimiz 30
sorudan olusan i¢ paydas anketimize paydaslarimizin vermis oldugu cevaplara gére olusturdugumuz
degerlendirme grafikleri yukaridadir. Planimizi gok uzatmamak i¢in paylasmaya deger sadece 14
Grafigimizi koyabildik. Diger sorularin yanitlarina gére olusturdugumuz degerlendirme grafiklerini
bunlarla beraber bir degerlendirme raporu olusturup Sema Ahmet Danig Ortaokulu Midiriimize ve
Stratejik Plan Ust Kuruluna teslim ettik. Yukaridaki 14 grafigimizin kisaca degerlendirmesini yapacak
olursak;

16




-Sorulara verilen yanitlarin geneline bakacak olursak yiizde olarak olumlu sonuglarin alindigi
yukaridaki grafiklerde ylizde olarak gérilmektedir.
ic Paydas Anketimizin Sonuc¢ Raporu:

Toplam 182 kisinin katildig1 6gretmen, veli, 6grenci ve idareci, i¢ paydas anketi ekibimiz
tarafindan ayrintisiyla analiz edilmis ve ¢cok ylksek bir oranda madurligimazin is ve islemlerinden
memnun kaldiklari, kendini glivende hissettikleri ve okulumuz personeli olmaktan gurur duyduklar
anlasiimistir.

Bazi anket sorularina verilen cevaplarda ki kismi sorunlarin kaynaginin bulunup ¢ézim uretilmesi
gerektigi Ust kurulumuzla paylasilmistir. Bu anketimizden aldigimiz sonuglarla, temel degerlerimizle,
gucli ve zayif yonlerimizi tespit etmemiz daha da kolaylasmistir. Yine i¢ paydas ve dis paydas
anketlerimizin i1g1ginda bakanligimizin belirledigi amag ve hedeflerle ayni dogrultuda performans
gOstergeli stratejiler Gretmemiz daha da kolaylagmistir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun guc¢li ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guglilikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul mudurd/madirligid kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktér ayrimi

yapimistir.

Icsel Faktorler

Glclia Yonler

| Ogrenciler

Imkanlari fazla 6grencilere sahip olunmasi

Cahlisanlar

Kadromuzun tecribeli olmasi

Veliler

Velilerin okula karsi ilgisi ve iyi iligkiler iginde olunmasi

Bina ve Yerleske

Okul bina ve bahgemizin yerlesim yerinin uygun yerinde olmasi

Donanim

Arag gere¢ bakimindan bir eksiklik olmamasi

Biitce

Hayirsever velilerimizin ve okul yapiminda katkisi olan kisilerin yardimi

Yonetim Siirecleri

idare tarafindan glizel bir kurum KkltGirinin olusturulmasi

Iletisim Siiregleri

Ydénetim ve 6gretmenlerin uyum iginde galismasi

Vb

Okulumuzdaki saygi,sevgi ve glven ortami

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin ailelerden gereken ilgiyi ggrememeleri.

Cahsanlar

Caligsanlarin empati, 6rgitsel ve motivasyon yetersizligi

Veliler

Velilerin egitim profilinin dusuk olmasi.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin yetersizligi

Donanim

Okulumuzda spor ve sanat etkinlikleri i¢in salon bulunmamasi.

Biitce

Okulumuzun hayirsever harici destek alamamasi

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siiregleri

Veli toplantilarina katihmin az olmasi

Vb




Disgsal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanhgimizin Vizyon 2023 belgesinde yer alan  unsurlarin
Mudarligumuzde / kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi
Ekonomik Hayirseverlerin destegini almak
Sosyolojik Velilerle beraber geziler diizenlenmesi
Teknolojik Yeniliklere agik bir ekip olunmasi
Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal degisikliklerin devamli takip edilmesi
Ekolojik Okulumuzun gevre gbzlem gezilerine imkani olmasi

Tehditler
Politik Bulundugumuz bélgeye baska mahallelerden talep olmasi sorunu
Ekonomik Velilerimizin gelir dizeyinin farkli olmasi
Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katilimin az olmasi
Teknolojik Ogrencilerin teknolojik araglari amag disi kullanmasi
Mevzuat-Yasal Mevzuatin yanlis yorumlanmasi
Ekolojik Okulumuzun etrafinda ekolojik alan bulunmamasi

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere editim ve 6dretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltliri, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIMEERISIM EGITIMDE KALITE KURUMSALKAPASITE
Okullasma Orani Akademik Basarn Kurumsal Iletisim

Okula Devam / Devamsizlik Sosyal, Kiilttrel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekran Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik Donanim
Yénlendirme
Yabanc Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu 6grenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Givenligi
Kitiphane kullanimi Tasima ve servis

Insan kaynaklar




1.TEMA: EGITiM VE OGRETiME ERiSIM
1 %100 okullagsma orani

%1 devamsizlik orani

Okula uyum ve oryantasyon igin strekli sportif ve kiiltirel galigmalar yapilmaktadir.

Katiphanemiz surekli agiktir.

Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu yasamamalari igin tam bir butlnlik halinde hareket
edilmektedir.

Ogrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulasabilmektedir.

Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sinirsiz faydalanilmaktadir.

Ogrencilerin egitim ve dgretim adina eksikleri aninda karsilanmaktadir.
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2.TEMA: EGITiM VEOGRETIMDE KALITE
1

Bilgisayar laboratuarinin olmasi

Fen laboratuarinin olmasi

Arag ve gereclerin yeterli olmasi

Sosyal, sportif ve kiltlrel etkinliklerin olmasi
Projelerin 6zendirilmesi ve artiriimasi
Akademik basarinin artiriimasi

Ogretmenlerin teknolojiyi iyi kullanmasi
Duzenli veli toplanti ve ziyaretlerinin yapiimasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal iletisimin iyi olmasi.

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmas.

Donatim eksiklerinin giderilmesi.

Okul giivenligine yonelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi.

Yabanci dil becerilerini kullanan personel sayisini arttirmaya yonelik ¢aligmalar yapilmasi.

Okullarda ki fiziki durumun iyilestirilmesi ve 6grencilere uygun hale getirilmesi.

Temizlik ve hijyene yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi.




BOLUMIII: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 0grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Dederler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve Gst kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ
Akademik, sosyal, kiltlrel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis, ilcemizde tercih

edilen bir okul olmaktir.

VIZYONUMUZ
Yeniliklere acik, surekli kendini gelistiren tecrubeli 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli

egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklari her an okul idaresi ve 6gretmenlerine
ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, dgrencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden

0din vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

TEMEL DEGERLERIMIZ
*Atatlrk ilke ve devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve baris anlayisini benimseriz.

*Geligme de bilimsellik ve akilcihgi temele aliriz.

*lligkilerinde; dlrustligu, giveni, hosgdriyl esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmayi

tercih ederiz.

*Kendisiyle barisik, saglikh bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmayi yegleriz.
*Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

*Okulumuzdaki her galiganin gelismesi igin ortamlar hazirlariz.

*Basarinin takim galismasiyla yakalanacagina inaniriz.

*Degisimin ve surekli gelisimin dnemine inaniriz.

*Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.

*Tum calisanlarin gelismesi igin firsat esitligi saglariz.




*Calisanlari tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

*Egitime yapilan yatinmi kutsal sayar, her tirl( destegi veririz.

*Okulumuzda yapilan ¢alismalarin tlkemize ve insanlida katki getirecegine inaniriz.

*Kurumda ki tim ¢alisanlarin strekli egitimin bir pargasi olduguna inaniriz.




AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanc 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiritiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

STRATEJIK AMAC 1:

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakki
olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkéan ve ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:
Kayit bolgemizde devamsiz duruma diisen 6grenci olustugunda devamin saglanmasi igin gerekli
caligmalar yapilarak tiim 6grenim ¢agindaki 6grencilerin egitim — 6gretime tam katilimini saglamak.

STRATEJIK AMAC 2:

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve dgrenmeye acik,
6zglven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu égrencilerin
yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.
Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar %10 arttirmak.

Hedef 2.2.
Ogrencilerin akademik basari dlizeylerine, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik kiltirel ve
sportif faaliyetlere katihm oranini en az %2 artirmak.

Hedef 2.3.
Egitimde yenilikgi yaklasimlar kullanilarak égrencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve
uluslararasi standartlarda dil bilen 6grenci sayisini artirmak.

STRATEJIK AMAC 3:
Okulumuzun kurumsallasma diizeyini yikseltecek, etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi
tesis etmek; veli destegini artirmak, beseri ve fiziki alt yapi ile kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 3.1.
Okulumuzun fiziki yapisini iyilestirmek ve gelecek kusaklari en iyi sekilde yetistirecek sicak ve
glvenli bir egitim-6gretim ortami olusturmak.

StratejikHedef3.2.

Kurum kilturdnun yerlestigi, 6gretmenlerimizin yeterliklerinin ve performanslarinin gelistirildigi,
hizmet ici egitimlere 6nem veren iglevsel bir insan kaynaklari ydnetimi yapisini plan dénemi sonuna
kadar olusturmak.




Performans Gostergeleri

PERFORMANSGOSTERGESI

Kayit bdlgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

IIkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul
Oncesi egitim almis olanlarin orani (%)(ilkokul)

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)

Biregitimvedgretimdoneminde20glinvelizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Biregitimvedgretimdoneminde20giinvelizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

Okulun &zel egitime ihtiyag duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara
devam orani (%) (halk egitim)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara
katilan kisi sayisi (say1) (halk egitim)

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar
tamamlama orani (%) (halk egitim)

Sartlar elverigsiz 6grencilere beslenme ve arag
gereg yardimina iliskin yardim yapilan égrenci
orani(%)

Ozel egitime ihtiyac duyan égrencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik 6gretmen egitimlerine
katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%)

Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinde
programlarina devam eden 6grenci orani




Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bélgesinde yer alan édrencilerin

tespiti calismasi yapilacaktir. Okul Yonetimi 01Eylal-20Eylal

Bize uygun degil

Okula yeni baglayanlara oryantasyon [ Okul idaresi ve tim
calismasi yapilacaktir ogretmenler
Devamsizlik yapan 6grencilerin
ailelerine bildirilecektir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin
ailelerine bildirilecektir.

Eylul

Okul idaresi Bitiin dénem

Okul idaresi Bitiin dénem

Ozel egitim 6grencimiz
bulunmamaktadir.

Okul blinyesinde yoktur.

Okul blinyesinde yoktur.

Okul bunyesinde yoktur.

imkani olmayan 6grencilere yardim . .
y 9 y Okul idaresi

yapilacaktir Batln dénem

Okul dncesi 6gretmenimiz yoktur.

Ogrencimiz yoktur.




TEMAII: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve dgretimde kalitenin artinimasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak galismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma,
ders basarilari ve kazanimlani, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve 6gretimde kalite artinlacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece
dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve
sosyal faaliyetlere etkin katiimi artinlacaktir.

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve
o6grenmeye aclk, 6zglven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saglikhi ve mutlu
ogrencilerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.
Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar %1 arttirmak.
Hedef2.2.

Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2024 yilinda 2 sportif faaliyetin dizenlenmesi ve plan

déneminde bu sayinin 6’ya ¢ikariimasi.

Hedef2.3.

Egitim-6gretim yili igerisinde égrencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisini her yil igin %10
arttirmak.

Hedefin mevcut durumu:

% Okulumuz 6grencilerinin ayda okudugu kitap sayisi; 2019'da 2, 2020'de 3, 2021
2022 ve 2023'te 5 oldugu tespit edilmigtir.




Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut

GOSTERGESI 2023

Bir egitim ve dgretim doneminde 30
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani(%)

Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik
programlarina katilan égrenci orani (%)

Yabana dil dersi yil sonu puan ortalamasi

EBA Ders Porteli 6grenci kayit orani (%)

Yabana dil egitimine yonelik
gelistirilen digital icerik sayisi

Mesleki egitimde alanlara/dallara iliskin
yiiriitiilen proje/fuar sayisi

Herhangi bir dalda milli takim havuzunda
yer alan 6grenci sayisi

Sporcu lisansli 6grenci sayisi

Okul ve mahalle

Spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani
(%)

Ulusal ve uluslar arasi projelere katilan
ogrenci orani (%)

Onceki 6grenmelerin taninmasi
kapsaminda

Diizenlenen belge sayisi (halk egitim)

Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci orani
(%)

Orta 6gretimde sinif tekrar orani (9.Sinif)
(%)

Ogretmenlerimiz tarafindan Egitim Bilisim

Ag1 (EBA) sistemine eklenen ders destek
Materyalleri ve uygulamalarin sayisi.




Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bilimsel, klttrel ve sportif faaliyetlere [ Okul idaresi ve tim
o6grenciler tesvik edilecektir. o6gretmenler

Bahcede kitap okuma etkinligi Okul idaresi ve tim
yapllacaktir. ogretmenler

Okul idaresi ve tim
ogretmenler

Eba’nin daha aktif kullanimi Okul idaresi ve Yabanci
saglanacaktir. dil 6gretmeni

Egitim-Ogretim yili

Egitim-Ogretim yili

Adac dikimi, yash ziyareti yapilacaktir. Egitim-Ogretim yili

Egitim—Ogretim Yili

Ogrencilerimiz kayithdir.

Ogrenciler ve 6gretmenler tarafindan | Okul idaresi ve Yabanci

dijital icerik olusturulacaktir. dil 6gretmeni Egitim—Ogretim Yil

Bdyle bir caligmamiz yoktur.

Ogrencimiz yoktur.

Ogrenciler sportif faaliyetler Okul idaresi ve Beden

konusunda desteklenecektir. egitimi 6gretmeni Egitim-Ogretim Yl

Ogrencimiz yoktur.

Ogrencimiz yoktur.

Okulumuz kapsaminda degildir.

Kltuphaneye her sene yeni Okul idaresi
kitaplarin alimi

Egitim—Ogretim Yili

Okulumuz kapsaminda degildir.

Ogretmenlerimize Eba kullanimi ve
materyal paylasimi konusunda gerekli
Destek ve yardim saglanacaktir.

Okul idaresi ve tim

Bgretmenler EQitim—Ogretim Yih

StratejikHedef2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, égrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st
6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.




PERFORMANS Meveut
GOSTERGESI 2023

Okulumuzda/Kurumumuzda ytiksek 0
0gretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel
etkinliklere katilan 6grenci

Orani (%)

Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve
Proje etkinliklerine katilan 6gretim Gyesi
sayisl

Fen ve sosyal bilimler liseleri ile
Universiteler arasinda imzalanan
protokol sayisi

Okulumuzda / Kurumumuzca Ulusal- uluslar
arasl olarak Yapilan proje sayisi

(TUbitak — Erasmus - AB veya bakanlik
dlzeyinde projeler)

Okulumuzda / Kurumumuzda staj yapan
dgrencilerimize iligkin Isletmelerin
memnuniyet orani (%) (mesleki egitim
kurumlarr)

Okulumuzda / Kurumumuzda Mezunlarin
memnuniyet orani (%)

Okulumuzda / Kurumumuzda Mesleki
rehberlik faaliyetleri konusunda rehberlik
yapilan 6grenci orani (%)

Okulumuzda / Kurumumuzda Yetistirme
kurslarini dénem sonu itibari ile
Tamamlayan 6grenci orani (%)
Okulumuzda / Kurumumuzda Bir egitim-
ogretim yilinda mudarligimiizce
diizenlenen toplanti ve etkinlikleri
Katilan veli orani (%)

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuz kapsaminda degildir.

Okulumuz kapsaminda degildir.

Okulumuz kapsaminda degildir.

Bdyle bir caismamiz yoktur.

Bdyle bir caismamiz yoktur.

Ogrencilerimiz memnundur.

Okulumuz kapsaminda degildir.

Butun égrencilerimiz tamamlamigtir.

Okulumuzda veli toplantilari velilere zamaninda

bildiriimektedir. Okul idaresi Egitim - Ogretim Yil




TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi glclendirilecektir.

Stratejik Hedef3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiyi olusturmak icin; mevcut beseri, fiziki
altyapi ile yonetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

No | GASTERGESI

Okulumuzda / Kurumumuzda bulunan
Tasarim ve Beceri Atdlyesi sayisi

Lisanstistii egitim alan personel orani (%)

Okulumuzda / Kurumumuzda Resim ve /

veya Miizik atolyesi sayisi

Okulumuzda / Kurumumuzda bulunan

Uygulamali dersler igin atélye sayisi (mesleki

egitim kurumlari)

Okulumuzda / Kurumumuzda Engellilerin

kullanimina uygun asansor / lift, rampa ve

tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
Okulumuzda / Kurumumuzda Ogretmen
basina diisen dgrenci sayisi

Okulumuzda / Kurumumuzda Ogrenci
sayisi 30'dan fazla olan sube orani (%)

Okulumuzda / Kurumumuzda Pansiyon
doluluk orani (%)

Okulumuzda / Kurumumuzda

Okulumuzda / Kurumumuzda Z
kittiphanesi bulunma durumu (0-1)
Yabana dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi
Veya es dederi bir belgeye sahip olan
O0gretmen sayisl

PG.3.1.11 | Okulumuzda / Kurumumuzda Is giivenligi
egditimi alan personel orani

Okulumuzda / Kurumumuzda Gergek is
PG.3.1.12 | ortamlannda mesleki gelisim faaliyetlerine
katilan 6gretmen sayisi (mesleki editim
kurumlar)

Okulumuzda / Kurumumuzda Savunma
PG.3.1.13 | sanayinin ihtiyac duydudu alanlara yonelik
acilan dal sayisi (0-1) (mesleki egitim
kurumlarr)

PG.3.1.14 | Ulusal - Uluslararasi bir alanda kuruma
kazandinlan 6dil durumu (0-1)

PG.3.1.15 | M{idUrlGglniz is ve islemlerine yonelik
paydaslarin memnuniyet orani (%)

PG.3.1.10




Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okulumuzda atélyemiz yoktur.

Lisansistl egitim alan personelimiz
bulunmamaktadir.

Okulumuzda resim veya mizik
at6lyemiz yoktur.

Okulumuz kapsaminda degildir.

ihtiyag halinde kullanilabilecek
durumdadir.

Okul idaresi

Egitim — Ogretim yili

Ogretmen basina duisen
ogrenci sayimiz ideal
durumdadir.

Okul idaresi ve tim
ogretmenler.

Egitim — Ogretim yili

Okulumuzda 6grenci sayisi 30 dan
fazla olan sube 2 adettir.

Okul idaresi

Egitim — Ogretim yili

Okulumuzda pansiyon yoktur.

Okulumuzda Z kituphane
kurulumu i¢in uygun ortam
saglanacaktir.

Okul idaresi

Okulumuz 6gretmenlerini Yabanci
Dil sinavina katilmasi igin tesvik
edilecektir.

Okul idaresi

Egitim Ogretim yili

Is guivenligi egitimi alan personel
sayimiz arttirilacaktir.

Okul idaresi

2024

Okulumuz kapsaminda degildir.

Okulumuz kapsaminda degildir.

Ulusal - Uluslararasi yarigmalar
hakkinda 6gretmen ve
6grencilerimiz bilgilendirilecektir.

Okul idaresi

Egitim Ogretim yili

Maduarlagumuaz ayni ilgiyle
calismaya devam edecektir.

Okul idaresi

2024 - 2028




IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2024 - 2028 Stratejik Plani Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

Genel Biitge 0 0 0

Valilikler ve Belediyelerin 0 0 0
Katlkasi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 100.000 | 120.000 |150.000 |495.000

TOPLAM 100.000 | 120.000 |150.000 |495.000

V.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izZlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim midarligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Okullarimiz ve kurumlarimiz icin yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme

modeli sistemine ilgili verilerin girigleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yirttme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisllip karara baglanacaktir.




STRATEJiIK PLAN UST KURULU

ADISOYADI GOREViI

ADNAN KIZILOK OKULMUDURU

AHMET KISA MUDUR YARDIMCISI

SEVGI CETIN OGRETMEN

BENGU DAGLI YASAR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

OKUL AILE BIRLIGI YONETIM
KURULUUYESI

HULYA KAYA

STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SiRKUSU
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